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1. ความเปนมาของการฝกอบรม 
  
 การฝกอบรมคร้ังนี้เปนไปตามหลักสูตรที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด โดยขาราชการพลเรือน

สามัญทําการสมัครเขารับการคัดเลือก เพื่อรับทุนรัฐบาลสําหรับการเตรียมผูบริหารระดับสูง       

ไปฝกอบรมในตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่กําหนดใหขาราชการพลเรือนสามญั 

ประเภทอํานวยการ ระดับสูง หรือประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญข้ึนไปเขาอบรมจากสถาบันใน

ตางประเทศที่จัดอบรมตามหลักสูตรที่ ก.พ. กําหนด โดย นายแพทยวีระชัย สิทธิปยะสกุล เปนหนึ่ง 

ในผูมีสิทธิไดรับทุน จากจํานวนทั้งส้ิน 9 ทุน เพื่อเขาอบรมหลักสูตร Michigan Executive 

Program ณ สถาบัน Ross School of Business, University of Michigan ณ สหรัฐอเมริกา 

 
 
2. วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 
 เปนโครงการฝกอบรมของ University of Michigan ออกแบบเพ่ือเห็นเขารับการอบรม

เรียนรูและเขาใจทางดาน Concept และทฤษฎีตลอดจนฝก Skill และไดโอกาสในการประยุกตใช 

(Apply) ส่ิงที่ไดรับจากการอบรมไปใชกับองคกรที่แตกตางกันไป  ตามโครงสรางและวัฒนธรรม ใน

บทบาทการบริหารองคกรในฐานะ “General Manager (GM)” ซึ่ง program ถูกออกแบบใหเขาใจ

ใน all corporate function areas และบทบาทการเปนผูนําในการ integrating ดานและการ

ตัดสินใจที่ตองรับผิดชอบตอ performances และความเปนอยูที่ดีขององคกร  โดยเฉพาะการ

กําหนดทิศทางขององคกรวาจะไปทางใด  และไปอยางไร  ซึ่งตองมีการพัฒนาศักยภาพขององคกร

และบุคลากรโดยเคร่ืองมือตางๆ เพื่อชวยใหองคกรสามารถขยับไปใน vision ที่ตองการได  

หลักสูตรนี้ใชเวลาในการอบรม 4 สัปดาห  คุณสมบัติของผูที่เขารับการอบรม คือ ผูบริหารระดับสูง



ขององคกร      ที่อาจมีประสบการณในดาน single function area  เชน  เปนหัวหนากลุมงาน, 

ผูอํานวยการ, รองประธานกรรมการ และกําลังจะกาวสูการเปน general management 

responsibilities      
 
3. สรุปสาระสําคัญ 
 
 หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรที่ออกแบบเปนพิเศษใหเหมาะสมกับบุคลากรที่เปน หรือจะเปน

ผูบริหารระดับสูงขององคกร  ในการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพสูง  โดยเนนในดานการ

พัฒนาแนวคิดเชิงกลยุทธและจัดการ  เร่ืองที่ยุงยากทําใหงายโดยการจัดการผานรูปแบบ 

(Module) ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือใหผูบริหารวางนโยบายหรือกําหนดทิศทางและ Position ในการ

เปล่ียนแปลงขององคกร  และควบคุมสถานการณใหเปล่ียนแปลงไปตามที่ตองการได  โดย

สามารถนํานโยบายสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  นอกจากนี้เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยที่ติด

อันดับ 3 ของโลก  ทางดาน Business หลักสูตรไดสอดแทรก Concept และ Module ทางดาน 

Marketing และ Accounting และ Financial ในการบริหารองคกรต้ังแตเร่ิมการสราง Business 

Strategy foundation, implementation และ Evaluation พรอมทั้งการตัดสินใจดาน Financing 

และการบริหารความเส่ียง  รวมไปกับ Concept ในเร่ืองของการบริหารจัดการ  ในองคกร 

(Management and Organization) มีเคร่ืองมือในการวิเคราะหองคกร  และสรางคุณคาใหกับ

องคกรคูขนานไปกับ Talent Management ในการเตรียมบุคลากรสําหรับอนาคต  เพื่อทดแทนคน

รุนเกาที่กําลังจะปลดเกษียณไป 

 นอกจากนี้หลักสูตรไดจัดใหเรียนรูสถานการณเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะที่เกิดข้ึนในยุโรป  

และเอเชียกับการเปล่ียนแปลงข้ัวคร้ังใหญที่จะมุงไปสูประเทศจีน  ซึ่งแนนอนอาจมีผลกระทบตอ

ประเทศตางๆ ทั่วโลก  ไมเวนประเทศไทย  ซึ่งก็เปนขอมูลสําคัญในการที่ผูเขารับการอบรมสามารถ

นําไปประมวลผล  เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรขององคกรโดยเฉพาะสวนของ Government part 

นอกเหนือจากมุมมองทางดานการตลาดและ Finance ที่กลาวมา 

 ขณะเดียวกันหลักสูตรไดเพิ่มมุมมองดานกฎหมาย หรือ Legal Responsibility of 

Management และการทํางานกับ Non-traditional Partner คือ องคกรการกุศลหรือ NGO ตางๆ 

เพื่อเติมเต็มใหกับการบริหารจัดการในฐานะ GM (General Manager) ใหครบทุกๆ ดาน 



 การเรียนการสอนเปนแบบ Extensive course คือ การเรียนในหองเรียน, การแสดงความ

คิดเห็น, Role play , Case study การแบงกลุมยอยเพื่อวิเคราะห และ Apply ทฤษฎีหรือ Module 

ที่ได  แลวกลับมาแลกเปล่ียนเรียนรูกันในกลุมใหญ ซึ่งในกระบวนการดังกลาวเปนการเปดโอกาส

ใหผูเขารวมการอบรมไดนําประสบการณการทํางานของตนเอง และความรูดานทฤษฎีมา

ประยุกตใชในการวิเคราะห Case Studies ตางๆดวย  มีการ assign งานเด่ียวแตละคนในฐานะ 

“GM” เก็บเกี่ยวอะไรไดบางดาน Concept, ทฤษฎี, Model, Tools ในการบริหารระหวางการ

ฝกอบรม  และมีขอคิดจะนําไปแกไขปญหาขององคกรของเราอยางไรบาง  เมื่อกลับจากการ

ฝกอบรม  มีอะไรจะเสนอเพื่อการเปล่ียนแปลงใหกับองคกรของเรา  นอกจากนั้นก็มีหัวขอเพื่อเสนอ

ในที่ประชุมในฐานะงานกลุมยอยระหวางผูเขารับการอบรม  จะเห็นไดวาตองใชทักษะทั้งดานการ

พูด, การฟง, การอาน และความเขาใจในส่ิงตางๆ ในการอบรม  และใฝหาความรู  เพื่อการเรียนรู

คอนขางมาก  และขยันขันแข็ง  โดยเฉพาะเอกสารที่ตองเตรียมตัวอานในแตละวันมีคอนขางมาก

และตองรับผิดชอบ  มิฉะนั้นจะเรียนไมคอยทันหรือไมรูเร่ืองและไมสามารถเขารวมการประชุมกลุม

ยอยได 

 โครงสรางหลักสูตร  Michigan Executive Program หลักสูตรออกแบบครอบคลุมการ

เปน GM (General Manager) ที่ดี โดยมีเนื้อหาหลัก อีก 6 หัวขอดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. The General Manager’s Agenda  พูดโดยรวมของการเปน GM ที่ดี  การ

เปน Leader และการบริหารจัดการที่ดี  เนื้อหาสวนนี้มีรายละเอียดวิชา

ดังตอไปนี้ 

- The general Manager’s agenda 

- Creating and Describing a business model 

- A leader’s framework for decision making 

- How Successful leaders think 

2.  Marketing หลักสูตรสวนนี้กลาวภาพรวม, concept หลักและ Model ดาน 

Marketing และ Tools ตางๆ ที่อาจนํามาใชประโยชนกับองคกรสวนราชการ

ซึ่งถือวาเปนจุดออนอันหนึ่งของภาคราชการโดยมีรายละเอียดของวิชาดังนี้ 

- The Foundation of marketing 



- Re-Thinking  marketing 

- Marketing analysis and strategy 

- Segmentation, Targeting and Positioning 

- The marketing mix : product 

- The marketing mix : price place and promotion 

3. Strategy and value creation  หลักสูตรสวนนี้พูดถึง มุมมองใหมในการ

กําหนด Positioning และ Strategy ดาน New Competitive Landscape 

พรอมมี Model ในการชวยคิดยุทธศาสตร รวมไปถึงการสราง Corporate 

Governance ที่ดี  รายละเอียดของวิชาดังตอไปนี้ 

- The New Competition Landscape : Challenger for Service 

Management 

- Value Creation and Strategic Innovation : The New Rules of 

Competition Advantage 

- Strategic Resource Deployment : Shaping Industry Future  

- Corporate Strategy and Corporate Governance 

- Creating the globally Competitive Corporation  

- Issues in the European union 

- Meeting the challenge of ASIA’s Rise 

4. Management and  Organization and Human Resource Management  

หลักสูตรนี่พูดถึงการบริหารภายในให Fully engaged มีเคร่ืองมือในการ

วิเคราะหองคกรและแนวทางในการ create value ใหองคกรและการบริหาร

การเปล่ียนแปลง รวมถึง Talent Management รายละเอียดของวิชา

ดังตอไปนี้ 

- Overview and Stage Setting 

- Abundance Tools : Enggecunt and PMI 

- Leading for Engagement 



- High-Leverage Leadership Development 

- The Competing values Framework 

- Integrating ………dance and completing Values Framework 

- Leading Transformation Change 

- Talent and Retention Management 

5. Accounting and The Role of Finance in Business : Value Creating 

Strategies, Financing Decisions and Risk Management เนื่องจากเปน 

School of Business หลักสูตรจึงเนนเร่ืองของ finance สอดแทรกในมุมมอง

ตาง ๆ ต้ังแตเร่ืองของการกําหนดยุทธศาสตร, การประเมิน, การตัดสินใจ, 

การติดตามผล  การบริหารความเส่ียง  เปนมุมมองใหเห็นวาจริง ๆ แลว 

finance เปนเร่ืองใกลตัว  สําหรับผูบริหารแมแตภาคราชการก็ตองรูหลักรู

กวางรูลึกใน finance เพื่อนําประโยชนมาใชกับการบริหารงานสวนราชการที่

ตองเก่ียวโยงกับธุรกิจอยูดีในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

รุนแรง . . . .   ถึงแมจะเปนเ ร่ืองยากในมุมมองภาครัฐแตก็ทาทายดี  ! 

รายละเอียดของวิชามีดังนี้ 

- Accounting Fundamentals 

- Financial Statement Analysis 

- Value-Based Management 

- Resource allocation for value creation 

- Hidden traps in Decision Making 

- Growth Though Acquisitions 

- Financing Decisions 

- Risk Management 

- Performance evaluation 

6. หัวขออ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการที่นอกมุมมองทางธุรกิจ เชน เร่ือง

ทางกฎหมายท่ีควรทราบในการบริหารองคกรและการทํางานรวมกับ Non-



Traditional Partners เชน ชุมชน, องคกรบริหารในพื้นที่ NGO หัวขอ

รายละเอียดของวิชามีดังนี้ 

- Legal Responsibilities of Management 

- Strange Bedfellows : Collaborating with Non-Traditional Partners 

 ตารางในการอบรม เวลาต้ังแต 08.00 – 16.00 น. มีชวง Break ชวงเชา 2, บาย 2 การ

อบรมตรงตอเวลามากชวงเชา 08.00 น. ตรง, บาย 13.30 น. ตรง ไมมีการลาชา 

 

 
 
4.ประโยชนที่รับจากการฝกอบรม 
 

  ตอตนเอง 

- ไดเห็นระบบการเรียนรูของตางประเทศที่มีจุดดีในดาน 

o เทคนิคการสอนที่เปน Professional 

o ระบบที่เอ้ือตอการเรียนรู 
o ประสิทธิภาพของผูสอน, ผูทํางาน, ผูประสาน 

- ประสบการณชีวิตในตางแดน : รูจักตัวเองมากข้ึน, มั่นใจในการใชเทคโนโลยี

, ขอมูลตางๆ 

- เปดโลกทัศนกับความกาวหนาตางๆ 

- New Knowledge 

- Active learning 

- English! English! + Slang 

- Fast Reading + Concentration for context! 

- Social Skill 

- ประสบการณใหมเมื่อกระเปาเดินทางไปไมถึง US พรอมกับเรา 

- ได Certificate มาอีก 1 ใบ (พรอมความรูใหมๆ) 

 



  ตอหนวยงาน 

1. ไดความรูและเคร่ืองมือที่สามารถนํามาใชประโยชนกับหนวยงานในการ
วางแผนยุทธศาสตรของศูนยอนามัย, กรมอนามัย โดยเฉพาะดานการ

วิเคราะหและวาง Positioningของหนวยงาน  และดาน Market view 

หรือมุมมองดาน Financial, หลักการในการตัดสินใจของผูบริหาร 

2. เปนจุดเช่ือมโยงจากการเปน Alumni ใหบุคคลอ่ืนๆ ในกรมอนามัย

สามารถเขาไปรับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ของ University of 

Michigan 

 

 


